
 

 

 

hƴ ¸ƻǳǊ a!w/ ƛƴ 9{! 

 

!ǳƎǳǎǘ нлнп 

 

wŜa!w/ǎ 

 

 



 

 

 

hŶŎŜǊ wŜǇƻǊǘǎ 

 

 

 



tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς Wƛƭƭ {Ƙǳƭƭ 

 



 



 



 

±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ς !ƳŀƴŘŀ wƻǿƭŀƴŘ 

 

  IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ a!w/ ŦǊƛŜƴŘǎΗ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻǳǘ ǾŀŎŀǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΦ L ƪƴƻǿ ǿŜ ƭƻǾŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ǉƻƻƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ƳŀŘŜ 

ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƴȅ ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǘŀƴπƴŜǎǎΗ J  !ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ a!w/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

{ǘΦ [ƻǳƛǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǉǳƛŎƪΦ DŜǘ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎ 

ōƻƻƪŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ¢ƻǊŎƘōŜŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ 

ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭΦ LǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƻǘŜƭ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ƪƴƻǿ LΩƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ  

 L ŀƳ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǘŀƭŜƴǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ a!w/ ǎǘŀǘŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ 

Ǌǳƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ нлнпπнлнрΦ LǘΩǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΗ  

 ¢ƘŜ a!w/ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƎŜǩƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǊŜǇǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜa!w/{ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛƴƎǎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  

 L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ƪƴƻǿ L ŀƳΦ L ŀƳ 

ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ a!w/ ōƻŀǊŘ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ Wƛƭƭ {Ƙǳƭƭ ƛƴ ƘŜǊ ȅŜŀǊΦ L ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǎƻ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ƎŜǘǎ ƳŜ ŜȄŎƛǘŜŘΦ [ŜǘΩǎ ŀƭƭ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ 

ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ .Ŝ¸ƻǳǝŦǳƭΦ  

 

 

 



Cǳƴ {ǳƳƳŜǊ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎǎ 

                     

 

 

 

 

                  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ς !ƭƭŜȅ DŀǊȅ 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƘŜ нлнпπнлнр tǊƻǇƻǎŜŘ .ǳŘƎŜǘ ŀƴŘ уΦмΦнп LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 

9ȄǇŜƴǎŜ wŜǇƻǊǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ Wƛƭƭ {Ƙǳƭƭ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƭƭŜȅ DŀǊȅΦ tƭŜŀǎŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ ŀǘ L/ aŜŜǝƴƎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ !ƭƭŜȅ ϧ Wƛƭƭ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ 

ahΦ 



 



 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ς .ƻƴƴƛŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴ 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǊŜǘ ǘƘŀǘ WŀŎǉǳŜ /ŀƴǘǊŜƭƭ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ L/ /ƘŀǇƭŀƛƴ 

ŀƴŘ ƘŜǊ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ   

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ƻŶŎŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

 

.ƻƴƴƛŜ ¢ŜƳǇƭŜǘƻƴΣ WǊΦ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  



 

!ƳŀƴŘŀ 5ƛȄƻƴ a!w/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶  9{! aŜƳōŜǊ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǎ 

o CƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ tƛ ·ƛ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

o {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o tƻƛƴǘǎ ϧ !ǿŀǊŘǎ 

o tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 

o 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

o {ƻŎƛŀƭ 

o ²ŀȅǎ ϧ aŜŀƴǎ 

¶ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

o 9ŘƛǘƻǊ 

o a!w/ wŜǇ 

o WǊΦ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o 5ƛǎŀǎǘŜǊ CǳƴŘ /ƘŀƛǊ 

o {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƛǊ 



o ²ŀȅǎ ϧ aŜŀƴǎ 

o aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 

o {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ /ƘŀƛǊ 

¶ a!w/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o 9ŀǎǘŜǊ {Ŝŀƭǎ /ƘŀƛǊ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

o  {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o  ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ L/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o /ƘŜŜǊ ¢ŜŀƳ 

o aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 

o WǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

o {Ǌ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

o /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 

  



 

.Ǌƛǧŀƴȅ wƻǎŜƴƳǳƴŘ a!w/ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 9{!  ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǎ 

o /ƘŀǊǘŜǊŜŘ /ƘŀǇǘŜǊ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ 

o 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǎ 

o /ƻǳƴŎƛƭ 9ŘƛǘƻǊ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o {ǘΦ WǳŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

o 5ƛǎŀǎǘŜǊ CǳƴŘ /ƘŀƛǊ 

o /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻπ/ƘŀƛǊ нлно 

¶ a!w/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

o IƻǇŜ ŦƻǊ IŜǊƻŜǎ /ƘŀƛǊ 

o /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

o ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ /ƘŀƛǊ 



o {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ L/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 

o IƻǇŜ ŦƻǊ IŜǊƻŜǎ /ƘŀƛǊ 

o 9ŀǎǘŜǊ {Ŝŀƭǎ /ƘŀƛǊ 

o !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

o /ƘŜŜǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ {ǘ WǳŘŜ .ǊŀƴŘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊ 5ŜǘǊƻƛǘ hŶŎŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

WǳƭƛŜ ²ƘƛǘŀƪŜǊ a!w/ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 9{! ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ мт ȅŜŀǊǎ 
              [ƛŦŜ !ŎǝǾŜ 9{! 
              [ƛŦŜ !ŎǝǾŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǎ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 

o IƛǎǘƻǊƛŀƴ 

o tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

o 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊ 

o 9ŀǎǘŜǊǎŜŀƭǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ȅ р 

o tƛŎƪƭŜōŀƭƭ /ƭƛƴƛŎ ŦƻǊ {ǘΦ WǳŘŜ Ȅ н 

o wƻŎƪ ϧ wƻƭƭ .ƛƴƎƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ · н 

¶ aƛǎǎƻǳǊƛ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 

¶ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƛǊ 

¶ !ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƘŀƛǊ 

¶ мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ {ŜƴƛƻǊ !ŘǾƛǎƻǊ 

¶ wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶ a{/ ²ŜōǎƛǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ȅ с 

¶ {ǘ WǳŘŜ WǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ {ǘ WǳŘŜ {Ǌ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ a{/ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ƻπ/ƘŀƛǊ Ȅ о 

¶ a!w/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o /ƘŀǇƭŀƛƴ 

o tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 

o ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻπŎƘŀƛǊ ŦƻǊ нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

¶ п ŘŜƎǊŜŜ tŀƭƭŀǎ !ǘƘŜƴŜ 

¶ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎπ мс 

¶ a!w/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ς п 

¶ L/ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ς с 

¶ L/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς н  

 

 

 

  



                       

!ƭƭŜȅ DŀǊȅ a!w/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ        

¶ ¸ŜŀǊǎ ƛƴ 9{!Υ мм 
              [ƛŦŜ !ŎǝǾŜ 9{! 
              [ƛŦŜ !ŎǝǾŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǎΣ /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
               tƘƛ ½ŜǘŀΣ L{¦ tƻǎƛǝƻƴǎ 
o tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
o tƭŜŘƎŜ ǘǊŀƛƴŜǊ  

               9ǘŀ tƛΣ CƛǎƘŜǊǎ tƻǎƛǝƻƴǎ 
o WǊΦ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ όнύ 
o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όнύ 
o tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
o !ǿŀǊŘǎ /ƘŀƛǊ 
o tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛŎ /ƘŀƛǊ 

 

¶ LƴŘƛŀƴŀ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tƻǎƛǝƻƴǎ 
o WǊΦ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
o мǎǘ ±t 
o нƴŘ ±t 
o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
o /ƻƭƭŜƎƛŀǘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
o !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƘŀƛǊ 
o 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ 

 

¶ {ǘŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǳȄƛƭƛŀǊȅ 
o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
o !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 
 

¶ a!w/ tƻǎƛǝƻƴǎ 
o {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƛǊ 
o CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 



o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 

¶ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ tƻǎƛǝƻƴǎ  
o ¢ŜŎƘ {ǉǳŀŘ /ƘŀƛǊ 
o WǳƴƛƻǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƘŀƛǊ 

 

¶ tŀƭƭŀǎ !ǘƘŜƴŜ 5ŜƎǊŜŜΥ рǘƘ  
 

¶ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ς мм 
 

¶ a!w/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ς п 
 

¶ L/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ς п 
 

¶ L/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ς п 
 

 

 

  



 

WǳŘȅ .ŀȄǘŜǊ a!w/ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 9{! ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ оо ȅŜŀǊǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǎ 

o aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǎƛƴŎŜ мффм 

o IŜƭŘ ŀƭƭ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎ 

¶ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǎ 

o !ƭƭ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎŜǎ 

o aƻǎǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ a!w/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

o !ǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

o !ǳŘƛǘ /ƘŀƛǊ 

¶ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ς нн 

¶ a!w/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ς мо 

¶ L/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ς т  

 

 

  



      

 .ŜǘƘ tƻƳǇŀ a!w/ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 9{! ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ но ȅŜŀǊǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǎ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o {ŜǾŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǎ 

o /ƘŀǇƭŀƛƴ 

o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǎ 

o {ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

o {ŜǾŜǊŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 

o /ƻǳƴǎŜƭƻǊκ5ƛǎŀǎǘŜǊ CǳƴŘ /ƘŀƛǊ 

¶ a!w/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

o {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶ L/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

¶ L/ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ /ƘŀƛǊ  

 

¶ о L/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

¶ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ tŀƭƭŀǎ !ǘƘŜƴŜ  

 

  



 

IŜŀǘƘŜǊ IƻŜȅ a!w/ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ нм ȅŜŀǊ 9{! aŜƳōŜǊ 
 

¶ IŜƭŘ ŀƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н ǘŜǊƳǎ ŀǎ /ƘŀǇǘŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

¶ hŶŎŜǎ IŜƭŘ ŀǘ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ 
o {ǘΦ WǳŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
o CƻǳƴŘŀǝƻƴ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
o bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
o {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  
o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

¶ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ нлмоπнлмп 
 

¶ L/ ŦƻǊ {ǘΦ WǳŘŜ WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
 

¶ a!w/ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 
 

¶ н L/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 

¶ с L/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ 
 

¶ пǘƘ 5ŜƎǊŜŜ tŀƭƭŀǎ !ǘƘŜƴŜ 
 

 

  



 

 

{ƘŜǊƛ aŜȅŜǊπIŀǊŘƛƴ a!w/ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 9ǎŀ ƳŜƳōŜǊ нл ȅŜŀǊǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǎ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o ¸ŜŀǊōƻƻƪ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

o {ƻŎƛŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

o wǳǎƘ /ƘŀƛǊ 

o IŜŀǊǘǎǇǊƛƴƎ /ƘŀƛǊ 

o Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǊ /ŀǎƛƴƻ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƘŀƛǊ 

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hŶŎŜǎ 

o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 



o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 

o ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

o DƻƻŘǿƛƭƭ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ a!w/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o ²ŀȅǎ ŀƴŘ aŜŀƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ р 5ŜƎǊŜŜ tŀƭƭŀǎ !ǘƘŜƴŜ 

¶ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ πму 

¶ L/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ς р 

¶ L/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ς о 

 

 

 

  



 

.ŀȅƭŜŜ tŬŜǎǘŜǊ a!w/ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 9{! ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ hŶŎŜǎ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

o tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ 

o ²ŜōƳŀǎǘŜǊ 

¶ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǎ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

¶ оǊŘ 5ŜƎǊŜŜ tŀƭƭŀǎ !ǘƘŜƴŜ 

¶ {ǘŀǘŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ς р 

¶ L/ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ς м 

¶ L/ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ π н 

 

  



 

Wƛƭƭ {Ƙǳƭƭ a!w/ WǊ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ 9{! ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ нм ȅŜŀǊǎ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

o 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

o /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o wŜŎƻǊŘƛƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

o ²ƻǊƪǎƘƻǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ a!w/ tƻǎƛǝƻƴǎ 

o ²ŀȅǎ ϧ aŜŀƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

o ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

o {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

o ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 



 

 

 

 

 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴ ς WǳƭƛŜ ²ƘƛǘŀƪŜǊ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ōȅƭŀǿ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ a!w/ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ L/ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ a!w/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊΦ 

 

 

{ǘŀǘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ς tƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳΗ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 



 
 
 



 
 
 



 



 
 



 
 



 



 



 
 



 



 
 
 
 



 



 



 
 
 



 
 



 



 
 
 
 
 



 
 







 


